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Présentation de l'éditeurRédigé il y a 2400 ans par un sage chinois nommé Sun Tzu, L’Art de la guerre 
figure aujourd’hui parmi les grands classiques de l’histoire militaire. Dans un style concis et imagé, ce petit 

livre rassemble un certain nombre de recommandations sur la manière de conduire une guerre. S’il a 
profondément influencé l’art militaire oriental, s’il a notamment aidé Mao à forger son concept de guérilla, 

il est resté longtemps méconnu des Occidentaux auxquels il aurait pourtant évité bien des déboires. 
Spécialiste mondialement reconnu, Bevin Alexander se propose ici de montrer, exemples à l’appui, comment 

les chefs qui ont appliqué – sans le savoir – les principes, maximes et conseils de Sun Tzu ont presque 
toujours remporté la victoire, et comment ceux qui y ont contrevenu ont, sans la moindre exception, connu 

l’échec. Sagesse ancienne et batailles modernes : de la guerre d’Indépendance américaine à Gettysburg, du 
débarquement de Normandie à la guerre de Corée, en passant par Waterloo, la Marne et les Ardennes, la 
démonstration, solidement documentée et argumentée, est implacable. De ces pages pleines de bruit et de 

fureur, mais non dépourvues d’humour, où s’accumulent des erreurs qui furent si coûteuses en vies 
humaines, n’en émergent pas moins, Sun Tzu aidant, quelques figures (Jackson, Manstein, Patton, sans 

oublier Napoléon… jusqu’à Waterloo), qui viennent opportunément démentir l’affirmation de Valéry selon 
laquelle la guerre est une chose trop sérieuse pour la confier à des militairesPrésentation de l'éditeurRédigé 
il y a 2400 ans par un sage chinois nommé Sun Tzu, L’Art de la guerre figure aujourd’hui parmi les grands 
classiques de l’histoire militaire. Dans un style concis et imagé, ce petit livre rassemble un certain nombre 
de recommandations sur la manière de conduire une guerre. S’il a profondément influencé l’art militaire 
oriental, s’il a notamment aidé Mao à forger son concept de guérilla, il est resté longtemps méconnu des 

Occidentaux auxquels il aurait pourtant évité bien des déboires. Spécialiste mondialement reconnu, Bevin 
Alexander se propose ici de montrer, exemples à l’appui, comment les chefs qui ont appliqué – sans le 

savoir – les principes, maximes et conseils de Sun Tzu ont presque toujours remporté la victoire, et comment 
ceux qui y ont contrevenu ont, sans la moindre exception, connu l’échec. Sagesse ancienne et batailles 

modernes : de la guerre d’Indépendance américaine à Gettysburg, du débarquement de Normandie à la 
guerre de Corée, en passant par Waterloo, la Marne et les Ardennes, la démonstration, solidement 

documentée et argumentée, est implacable. De ces pages pleines de bruit et de fureur, mais non dépourvues 
d’humour, où s’accumulent des erreurs qui furent si coûteuses en vies humaines, n’en émergent pas moins, 
Sun Tzu aidant, quelques figures (Jackson, Manstein, Patton, sans oublier Napoléon… jusqu’à Waterloo), 
qui viennent opportunément démentir l’affirmation de Valéry selon laquelle la guerre est une chose trop 

sérieuse pour la confier à des militairesBiographie de l'auteurVétéran de la guerre de Corée, grand 
spécialiste américain de la stratégie militaire, Bevin Alexander est l'auteur d'une dizaine d'ouvrages sur la 

guerre, tous remarqués par la critique outre-Atlantique.
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Commentaires clientsCommentaires clients les plus utiles0 internautes sur 0 ont trouvé ce commentaire utile. 
L'art universel de Sun TzuPar Hawawini RobertJe connais bien la pensée des Chinois puisque je pratique 
leur médecine depuis 40 ans et suis imprégné de leur mode de fonctionnement dans certains aspects de ma 
vie. C'est, pour moi, le plus grand peuple observateur. Les 4 règles de toute science édictées par ses penseurs 
sont : observer, classifier, agir, corriger par l'expérience. Ce qui m'intéresse chez Sun Tzu est comment sa 
description des règles de l'art de sa discipline a une portée universelle : ces règles peuvent s'appliquer à 
toutes les autres disciplines. On pourrait inscrire « l'Art de la guerre » dans un traité de médecine chinoise tant 
les principes diagnostiques et thérapeutiques sont analogues. C'est bien ce que j'appliquais spontanément 
avant d'avoir lu l'ouvrage et maintenant, avec une meilleure conscience, après lecture du livre de Bevin 
Alexander. Je suis intéressé de savoir que Sun Tzu ne met pas l'accent que sur les trois dernières règles, 
classifier/agir/corriger par l’expérience ; il insiste sur la première et la plus importante : observer, c’est-à-
dire en premier lieu s’observer soi-même, apprendre à se connaître afin d’augmenter le discernement 
préalable à l’analyse. Tout cela se joue dans des fonctions psychiques des organes du corps que l’on peut 
valoriser par un travail spécifique. Se connaître est ce qui a manqué à tous les généraux, obturés par leur 
orgueil et leur vanité, qui ont perdu des batailles dont ils pouvaient être vainqueurs. On pourrait aller plus 
loin avec la psychologie moderne occidentale. Je dis toujours aux étudiants qu’à technique égale, le praticien 
qui a le plus de présence, qui se connaît donc le mieux, a le meilleur résultat. D’autres fois, l’avis d’un 
étudiant est meilleur que le mien et je m’efface pour l’appliquer. L'ouvrage de Sun Tzu n’est pas qu’un livre 
écrit il y a plus de 2000 ans, il témoigne du travail de toute une vie où l’on se corrige constamment par 
l’expérience.6 internautes sur 7 ont trouvé ce commentaire utile. Pour l'amateur d'histoire militaire et/ou de 
Sun TzuPar Yann COUDERCLe parti pris de l'ouvrage est d'étudier neuf batailles, et d'identifier pour 
chacune d’elle les moments où les préceptes de Sun Tzu ont été appliqués de façon déterminante (sachant 
qu’aucun des chefs de guerre étudiés ne connaissait Sun Tzu) ou ont au contraire été « oubliés », conduisant à 
la défaite. Même si nous ne remettons pas en cause les qualités d’historien militaire de Bevin Alexander, 
nous sommes tout de même très mitigés vis-à-vis de cette façon d’aborder Sun Tzu. Certes, elle permet de 
populariser l’enseignement du stratège chinois, mais nous trouvons que sur le principe, il est un peu facile de 
réécrire l’Histoire après-coup : « Si le général Lee n’avait pas privilégié l’attaque frontale, il n’aurait pas 
connu la défaite ». L’affirmation est certes vraie, mais l’état d’esprit qui a amené Lee à agir ainsi est 
précisément celui qui a fait de lui qu’il devienne un grand général !Néanmoins, il ne fait nul doute que 
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l’amateur d’Histoire militaire pourra lire avec plaisir cet ouvrage et peut-être y découvrir des facettes des 
batailles évoquées qu’il n’avait pas vues sous cet angle. En conclusion, un livre très intéressant en ce qu’il 
est un des très rares à traiter de L’art de la guerre, mais qui peut laisser sur sa fin l’amateur exigeant de Sun 
Tzu que nous sommes…Commentaire plus complet sur le blog Sun Tzu France : [...] 
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